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REFORMA AGRARIA, COMUNIDADES CAMPESINAS
Y HACIENDAS SEMI-FEUDALES: EL. CASO DE
INCAHUASI EN LAMBAYEQUE" (I)

Alfredo J. Cafferata Farfan*

L- INCAHUASI: UBICACION Y CONTEXTO DE DESARROLLO

El distrito de Incahuasi esta ubicado en la provincia de Ferreiiafe del
Departamento de Lambayeque; constituye junto con el distrito de Cafaris la
franja serrana de este departamento generalmente conocido por su amplia y
productiva costa. Abarca desde los limites del distrio de Pitipo en Ferreiiafe,
entre las ex-haciendas de Batan Grande y Mayascén, todo a nivel del mar,
hasta el sitio donde se ubica la Comunidad Campesina San Pablo de
Incahuasi que va desde los 3 200 hasta mds de 4 000 m. sobre el nivel del
mar. En el recorrido del distrito, desde Laquipampa hasta su capital en la
Comunidad San Pablo, aproximadamente 80 Km., actualmente carrozables,
es posible observar los distintos pisos ecolégicos que comprende el complejo
paisaje de la geografia de nuestro pais, de modo que se pasa de cultivos
tipicamente costefios como el arroz y el mafz a otros como la cafia de azidcar
y los frutales que son propios de otros climas, hasta llegar a cultivos
netamente andinos como la papa, la oca, el olluco, etc. Con los cambios que
estos cultivos producen en el paisaje, vinculado a las variaciones del clima y
la altura, se hace notorio también el cambio en la forma de las viviendas y el
tipo de campesino, encontriandose la vivienda de carrizo y barro y también,
de barro pero con techo de icchu y habitaciones poco ventiladas y oscuras.

Es de destacar que estas diferencias aparecen como un continuum entre
la costa y la sierra de Ferrefiafe, predominando eso si las caracteristicas que
corresponden a la sierra. Por lo demds el distrito geograficamente
desemboca por el lado de su vértice en forma totalmente natural hacia la
costa de Ferrefiafe, por lo que podemos afirmar que la ubicacién politica de
Incahuasi corresponde al lugar que ocupa en la geografia de este
departamento. (Véase Grafico N° 1)

En cuanto a su poblacién y sus principales actividades econémicas, no
obstante que la lengua predominante en Incahuasi es el quechua, este
distrito y Ferrenafe se encuentran estrechamente vinculados. Incahuasi con
sus 10 258 habitantes constituye el 16.87% de la poblacién ferrefiafana y en
términos de la P.E A. llega a ser el 16.8%; pero, lo mas importante es que la

i¥*) En coautoria con Guillermo Cajo Calderon
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QRAFICO Nt 01

MAPA POLITICC DFL DEPARTAMFNTO DF. LAMBAYF.QUE
Y UBICACION DE LA INVESTIGACION
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fuerza laboral ubicada dentro del sector rural, el 37,6% es aportado por
Incahuasi. Esto quiere decir que mas de la tercera parte de la fuerza laboral
del sector agrario descansa sobre la poblacién de la serranfa de Ferrefiafe M)

Si a lo anterior agregamos el hecho que Ferrefiafe se caracteriza por su
importante produccién arrocera establecida en el predominio de medianas y
pequeinias propiedades que se proveen de mano de obra eventual que
generalmente viene de la sierra de Incahuasi, tenemos que reconocer el gran
peso que tiene la fuerza laboral especificamente agricola de ese distrito en la
costa de Ferreiiafe. En este sentido, resulta sumamente ilustrativo indicar
que en las épocas de siembra y siega del arroz la llamada Alameda de
Ferrefiafe se constituye en el lugar de encuentro de los incahuasinos que
bajan a trabajar la temporada con quienes contratan su mano de obra,
formandose grandes concentraciones de poblacién en este lugar a principios
de cada temporada y cada vez que hay que transportarlos al lugar de
trabajo. Esta es una muestra evidente del gran peso y de la estrecha
vinculacién que existe entre la poblacién de Incahuasi y Ferrefiafe, sobre
todo, a partir de la explotacién agricola del arroz.

Existen otras evidencias de la gran vinculacién entre Incahuasi y
Ferrenafe. En el distrito, como veremos luego, ejercieron su dominio tres
grandes haciendas; Laquipampa, Moyan y Janque, territorio sobre el cual se
ha encontrado distribuida aproximadamente el 70% de la poblacién de
Incahuasi. El resto se ubicaba y se encuentra aun dentro de la Comunidad
San Pablo de Incahuasi. Lo destacable aqui, aparte de la importancia que
ha tenido el régimen de hacienda y la subsistencia de una comunidad en
este territorio, es el hecho que los propietarios de esas ex-haciendas eran
familias ligadas a la provincia de Ferrefiafe que subordinaron a esa
poblacién, no sélo para obtener una renta sobre las tierras que poseian, sino
ademas, para adicionalmente explotar esa misma fuerza laboral en un
desplazamiento forzoso en la explotacién del arroz en la costa. De este
modo, el control sobra la mayor parte de la propiedad territorial de
Jncahuasi y de su poblacién, por parte de propietarios establecidos en
Ferrefiafe, contribuyé histérica y econémicamente a fortalecer los vinculos
entre la referida provincia y el distrito de Incahuasi.

Histéricamente, la formacién de esas haciendas y la comunidad que,
como se ve en el Grafico que sigue, dominaban el territorio del distrito,
constituye el cuadro que tracionalmente ofrece la problemitica agraria de
buena parte de nuestra serrania. En efecto, la Comunidad San Pablo de
Incahuasi, para empezar, constituye una muestra elocuente de la forma en
que ha evolucionado este tipo de organismo en nuestra sociedad. Vestigios

(1) Datos provenientes del Censo de Poblacion y Vivienda de 1 9 31
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arqueolégicos como, el camino del Inca y la "casa de los gentiles”, lugar
donde presumiblemente descansaba el referido noble en su largo recorrido,
la subsistencia del quechua “cafiaris” vinculado a la persistencia de diversas
formas de ayuda mutua y trabajo colectivo, muestran sin duda el viejo
origen de esta comunidad, emparentada seguramente con los
desplazamientos de poblacién que en tiempo de los Incas se hicieron para
dominar la tribu de los caharis en lo que actualmente es territorio
perteneciente al Ecuador. De otro lado, la evidencia recogida que hasta
antes de su reconocimiento, la comunidad estuvo organizada bajo el sistema
de hermandades cuyos santos se guardan en un templo colonial en la misma
comunidad, es una evidencia de la huella que dejé el paso del dominio
espafiol, del mismo modo que lo hizo con otras comunidades del pais. La
Comunidad sobrevivié bajo el ropaje de las instituciones traidas por el
conquistador.

En el largo proceso que comprendié la Colonia y la Republica se
formaron las Haciendas Moyéan, Janque y Laquipampa, practicamente
aprisionando y asfixiando a la Comunidad. La primera hacienda se formé
en el tiempo de la Colonia como parte de la Doctrina de Moydan 1 con 415
indios tributarios; la segunda, no se sabe pero sigue en antigiedad a Moy:in
y, la tercera es un desprendimiento de la primera que ocurre en la década
del 40 en el presente siglo. Mas, lo que importa destacar aqui y veremos
luego con mayor detalle, es que estas haciendas establecieron sobre la zona
lo que en el Perd constituyé formalmente un régimen de servidumbre, de
modo tal que aqui se configuré no sélo la tradicional convivencia entre
latifundio y comunidad sino a su vez el sistema social que la Republica
heredé de la Colonia.

Pero hay algo més, Incahuasi como parte de la provincia de Ferrenafe y
del Departamento de Lambayeque, caracterizado este ultimo por la
importancia de la explotaciéon de la cafa de azicar bajo el impulso y el
dominio del capital foraneo, es una muestra de una vieja caracteristica de
nuestro pais, esto es la persistencia o subsistencia en el agro de relaciones
pre-capitalistas al lado del crecimiento de relaciones burguesas estimuladas
y condicionadas por un auténtico colonialismo o dependiencia econdémica.
Esto que es tan evidente en la historia de Lambayeque, ha distorsionado de
tal modo el desarrollo de su economia, ha impedido del tal manera un
auténtico desarrollo industrial que lo que prevalece actualmente dentro del
P.B.L es el capital comercial, con el consiguiente atraso que esto significa
para todo el departamento y en especial para la agricultura. El atraso en
este caso de Incahuasi, estd ligado a la forma en que histéricamente se ha
venido desarrollando nuestra economia.

(1) Véase "Movimiento de Yanaconas en Ferrefale: Caso Hacienda Moyan”, Sewvidla Exebio, W],
Trujillo 1 Y84

177



Utopia Norteria

En suma, en cuanto al contexto de su desarrollo, Incahuasi, se puede
afirmar que responde a lo siguiente: 1) Su desarrollo se encuentra
mtimamente ligado a Ferrenafe y en especial a la evolucién de su
agricultura, 2 Sus caracteristicas actuales corresponden al tradicional
cuadro de la estructura agraria de gran parte de nuestra sierra, signada por
la convivencia de la gran hacienda y la comunidad, 3) representa dentro del
cuadro mayor de una economia que ha crecido al ritmo de la dependencia, el
atraso mantenido por la hegemonia que regionalmente tiene el capital
comercial.

II.-EL SISTEMA DE HACIENDA Y LA COMUNIDAD SAN PABLO DE
INCAHUASI ANTES DE LA APLICACION DE LA REFORMA
AGRARIA DEL REGIMEN DE VELASCO.

Antes que se aplique al ley de Reforma Agraria promulgada por el
régimen de .Juan Velasco Alvarado, Incahuasi representaba una zona
caracterizada por la supervivencia de un sistema semifeudal en la
agricultura que ya acusaba los sintomas de su descomposicién. Para decirlo
de otra manera, en Incahuasi ya se habian puesto de manifiesto las vias
fundamentales de transformacién de la agricultura que socababan el poder
de la clase terrateniente; por un lado, el movimiento campesino que en la
Hacienda Moyan luché por poner término a la serie de obligaciones que
incluian el trabajo servil para o a favor del propietario y, por otra parte, la
accién del Estado que a través del Gobierno populista de Belaunde hizo los
primeros ensayos por transformar la agricultura, atendiendo precisamente
las exigencias que se daban a nivel local y nacional. En este sentido, la
evolucion de Incahuasi en el periodo inmediato anterior a la reforma
agraria, tiende a confirmar las principales tesis que se han expuesto sobre
los antecedentes de este proceso en el pais. Vedmoslo;

En primer lugar en la zona de Incahuasi era notoria y objetiva el peso
de la gran propiedad sobre la tierra, 42 489,05 Has correspondian a tres
haciendas, Moydan de propiedad de los hermanos Francisco y Manuel
(Gonzales, Laquipampa que pertenecia a la familia Mesones y Janque que
estaba en manos de Augusta Lopez Arenas. Adicionalmente, la familia
Mesones poseia en la misma zona de influencia, aunque dentro de los limites
del Departamento de Cajamarca otra hacienda, Sangana, que del mismo
modo que las otras imponian sus condiciones sobre la poblacién de
Incahuasi.
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CUADRO N*1
Distribucién de la Propiedad Territorial en Incahuasi antes de la
Reforma Agraria

TIPO Y NOMBRE DE LA PROPIEDAD EXTENSION (Has.)
Hacienda Janque 6 392,16
Hacienda Moyan y Canchachala 24 078,99
Hacienda Laquipampa 11 362,40
Comunidad San Pablo de Incahuasi 7 509,80
TOTAL 42 489,05

Tuente. "Diagmastico del Sector Territornal Incahuasi” Min. de Agricultura, Chiclayo 1 974

Ciertamente, tal como se observa en el Cuadro N* 1, la gran propiedad
dominaba el territorio de Incahuasi y si recordamos que dentro del régimen
de hacienda vivia aproximadamente el 707 de la poblacién de esa zona, no
puede caber duda de su prominencia dentro del sistema social en ese lugar.
Tan importante como esto es el hecho que bajo el imperio de la gran
propiedad se mantuvo y prosperaron diversas formas de renta precapitalista
sobre el suelo. En efecto, segin hemos podido comprobar en las tres
haciendas, bajo la forma de la explotacion de arrendatarios y jornaleros se
combinaron el pago en trabajo, en especies y en dinero, configurando un
incuestionable regimen semifeudal sobre la tierra. '

’

Los arrendatarios =’ estaban constituidos por campesinos que a cambio
de una parcela v, sobre todo, del derecho de pastar su ganado debian pagar
al hacendado una cantidad de dinero de acuerdo al namero de cabezas que
poseian. En virtud de esto jugé un papel importante en el desarrollo de 1a
hacienda el llamado "fodeo”, actividad que dejando un afo, servia para
reunir todo el ganado de los campesinos en los potreros de la hacienda,
marcarlos, contabilizarlos v disponer el pago que correspondia en el afio a
cada arrendatario.

~ Aparentemente esto correspondia a la renta en dinero y por tanto el
arrendatario tema las caracteristicas de tal.  Sin embargo, hemos podido
_constatar que  en las haciendas Moyan Jarque y Laquipampa, los
campesinos, arrendatarios estaban sometidos a otras obligaciones. Por

(21 Sewilla Kxelio en el extadio ya citado confunide a lox arrendatarios ¢ Yanaconas, Lo gque
vcurno fue que el abogado que asistio 1la lucha de estox campesinos ~¢ acogio a la ley del
Yanaconaje para impedir el trabajo gratuito y el pago en especies one figuraban entre Jas
ubligaciones de los campesinos.
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ejemplo, en el mismo rodeo, éstos debian proporcionar una lata de papa,
queso y una gallina para poder retirar sus animales, pero adicionalmente
dentro del afio debia mandar esos mismos productos a la casa del hacendado
en Ferrefafe en una cantidad fijada por éste. Por otra parte, habian
caserios de los llamados destajeros que pagaban el derecho a su parcela
enviando a la casa hacienda por semana, un queso por cada destajero. De
este modo junto al pago en dinero, el propietario de la hacienda recibia una
renta en productos, proveniente tante del arrendatario como, de otra
categoria de campesinos. Es mas, el control que las haciendas ejercian sobre
los caminos que conducian a Ferrefiafe -se habla de seis trancas-, obligaba a
los campesinos a dejar una lata de papa, queso o una gallina para tener el
derecho de transitar por esos lugares. En buena cuenta junto a la renta en
dinero, la renta en especies ocupaba un lugar importante en la economia
terrateniente.

Mas, la serie de obligaciones del arrendatario no quedaban allf; aparte
que estaba obligado a transportar lo que en cspecies pagaba hasta
Ferreiafe, el campesino de esta categoria debia dar en pago un mes o cuatro
semanas de trabajo por lo general, en las tierras que el mismo hacendado
poseia en la costa a fin de servir al cultivo del arroz. También estaba
obligado a participar de las "faynas” en el arreglo o reparacién de la casa
hacienda, la capilla, los caminos y los canales de riego. Todo esto
configuraba y completaba por el lado del pago en trabajo, la forma en que el
hacendado habia efectuado una combinacién de los tres tipos de renta ya
descritos.

Confirma la tendencia a esta forma de explotacién y de sostenimiento de
la economia terrateniente, la existencia del llamado "Jornalero”. Este tipo
de campesino dentro de la hacienda también tenia derecho al usufructo de
una parcela, pero a diferencia de los arrendatarios no hacia pagos en dinero
sobre este usufructo y mas bien recaia sobre él la obligacién de trabajar seis
meses para el hacendado, especialmente de Ferrefiafe cn las temporadas de
siembra y siega del arroz. Indudablemente el desarrollo y la presencia de
esta categoria de campesinos en la hacienda reflejaba de algin modo, la
tendencia del hacendado a ir cambiando la forma de explotacién a tenor del
desarrollo capitalista de la agricultura ligada al cultivo del arroz. En este
sentido, aprovechando la especial situacién del campesino en su hacienda en
la sierra, no sélo lo obligé a trabajar en sus otras tierras, sino que ademas
alquilaba esa misma fuerza laboral por jornales muy inferiores a las que
usualmente se pagaban en la costa. Desde luego, el propietario, cumplia
aqui el papel de enganchador, con la ventaja que le proporcionaba la forma
en que habia sujetado al campesino en las tierras de Incahuasi.
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CUADRO N*2

JORNALES PERCIBIDOS POR LOS CAMPESINOS DE JANQUE Y|
MOYAN EN FERRENAFE ENTE 1 945 y 1 959 EN COMPARACION
CON EL JORNAL PAGADO EN LA COSTA

1945 1949 1 953 1 956 1959
Jornal/Campesino 1,00 2,00 2,60 3,00 5,00
Jornal/Costa 6,00 6,00 10,00 10,00 15,00

Fuente. Sevilla Exebio, Op. Cit. Pag. 7

Hay que sefialar que el arrendatario y el "jornalero” no constituian las
Unicas categorias de campesinos bajo el régimen de la hacienda. En
realidad, hacemos especial mencién de éstos, por cuanto ch las entrevistas
afectuadas a los campesinos han sobresalido con especial énfasis las
informaciones referidas al arrendatario y el jornalero. IEsto inclusive fue
confirmado por el hijo de uno de los que fuera propietario de la hacienda
Janque ) Pues, bien, aparte de estas categorias de campesinas existian los
subarrendatarios con obligaciones similares a los arrendatarios y una serie
de campesinos con obligaciones especificas en el manejo de la hacienda; el
empleado, el mayoral, el campo y el caporal. Pero mds importante que esto
es quizas el hecho que las mujeres solteras tenian la obligacién de trabajar
para la casa hacienda turnindose para este fin, los nifios debian ayudar en
la cria del ganado y juntar pasto para los cuyes. Es decir, no sélo los
hombres, sino también las mujeres y los nifios cumplian determinadas
obligaciones no remuneradas a favor del hacendado. Por lo demas, los
alambiques bajo control de la hacienda y donde se producia aguardiente,
constituian un seguro ingreso monetaric para el hacendado, pues,
determinadas mujeres estaban obligadas a vender el "yonque” y dar cuenta
del mismo en un tiempo determinado por el patrén. En conjunto,
practicamente no habian muchas limitaciones en relacién a la coaccién que

“ejercia el hacendado sobre los campesinos.

Termina de mostrar el cuadro de estas relaciones, el hecho que el
hacendado a través del rodeo, del pago en especies y el control del camino
que conducia a Ferrefiafe, monopolizaban el producto que podia ser
comercializado en la zona. En cuanto al ganado, al parecer la actividad mas

{3) Entrevista a Peter Gonzales y =u madre, ex-propictarios de la hacienda Jaegjue
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importante, era comprado por el hacendado al precio que este establecia
cuando se daban los "rodeos”, escogiendo para tal efecto las mejores cabezas.
De otra parte, al marcar el ganado del campesino con sus iniciales impedia
que éste sacara el ganado de la hacienda de modo que aseguraba que sélo
podia ser vendido a su persona o a los negociantes que lo acompafiaban.

Es indudable que en la hacienda ya no se daban lo que de modo clasico
se denominaba relaciones serviles, mas bien, la presencia del "jornalero”
como la forma en que el pago en trabajo se va ligando a la explotacién del
arroz, muestran que la renta en dinero era junto con esto una expresién del
transito que el propio hacendado estaba realizando hacia una economia
moderna. Aun cuando en este transito la sujecién personal es muy
importante, ya no se puede hablar de una estructura feudal, en todo caso de
una de caracter semifeudal que expresa precisamente la situacién
transicional en que aparecen las relaciones sociales al impulso del desarrollo
de la economia capitalista en la zona arrocera de Ferrefafe.

Olvidaba indicar que al interior de la hacienda, entre los campesinos, el
trabajo se realizaba del mismo modo en que tradicionalmente se cumplia al
interior de las comunidades campesinas, esto es, que bajo el nombre de la
"minga” se acudia a la ayuda mutua como la principal forma de desarrollar
las actividades agricolas. En este sentido, se daba lo que los antropélogos en
las décadas del 50 y 60 denominaron como "comunidades cautivas”, haciendo
alusién al hecho que junto a las obligaciones serviles que sujetaban al
campesino al propietario de la tierra, éstos mantenian las costumbres o
usos propios de cualquier comunidad en la explotacién de las parcelas que
conducian en la hacienda. Esto no altera, la caracterizacién arriba indicada
de relaciones semifeudales o semiserviles, pues, la ayuda mutua en todo
‘caso constituye una forma de trabajo precapitalista que mas bien confirma
lo que ya hemos indicade. El peso, de las relaciones semifeudales, resulta
entonces incuestionable.

En el caso de la comunidad San Pablo de Incahuasi, la influencia del
medio que acabamos de describir, el hecho que no existieran medios de
comunicacién y que sélo hubiera una escuela de nivel primario, permitié que
se conservaran algunos de los rasgos constitutivos que tradicionalmente
caracterizaron estas organizaciones en el agro andino, destacando entre
estos los que corresponden a las multiples manifestaciones de la ayuda
mutua y el trabajo colectivo. Aparte de la ayuda mutua en el laboreo de las
chacras los comuneros no habfan perdido la costumbre de ayudar a los
recién casados en la construccién de la casa, labor que no se limitaba al
techo, sino que comprendia desde la adquisicién de los materiales, la
construccién de la vivienda hasta llegar a la "techa-casa". En este sentido a
diferencia de otras muchas comunidades, Incahuasi dejaba notar una
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Un o de campesinos portando material en una "fayna’ de Refaccion del local escolar.
rup p P y

permanencia mayor de la llamada, en este caso, "minga” @ Ademas en lo

que se refiere al trabajo comun o sea la faena, esta se cumplia
religiosamente por todos los anexos de la comunidad, acudiendo tanto a la
reparacién anual de la iglesia, como de los caminos y acequia principal con
la particularidad que algunas de estas labores eran coincidentes con la fiesta
patronal, de tal modo que el trabajo se desarrollaba vinculando la necesidad
agricola con el esfuerzo colectivo, todo en medio de un ambiente festivo y
religioso.

Una muestra de la fuerza que tenia el trabajo colectivo en 1a comunidad
la da el hecho que la mayor parte de la carretera que viene desde Mayascén
hasta la Comunidad, fue realizada por los cumuneros y los campesinos de
las haciendas quienes por turnos proporcionaron su mano de obra para abrir
aproximadamente 80 kms. de via carrozable. Tal parece que la ausencia del
mercantilismo no habia permitido la disolucién o descomposicién de esta
institucién tan caracteristica de las comunidades.

(4) En el afio 1984, Gmo. Cajo pudo comprobar la subsistencia aan de 1a ayuda en 1a construceion de
la casa, tendiéndose a abandonar el uso de los instrumentos que tradicionalmente acompanaban
la fiesta al difundirse el toca-disco, 1a grabadora y el radio o transitores.
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Junto a estos rasgos, era notable en la vestimenta y en el lenguaje una
fuerte permanencia de las vestiduras indigenas y el predominio del quechua
en la mayor parte de su poblacién, siendo bastante dificil la comunicacién en
espafol.

Pero, la comunidad habia perdido y comenzaba a deteriorarse por el
lado de la propiedad. Aunque, la mayor parte de comuneros reconocian la
parcela que tenian como de propiedad comunal, el traspaso y la herencia
venian provocando la extrema fragmentacién y dispersién de las parcelas
con el consiguiente mal aprovechamiento de la tierra y el empobrecimiento
de los campesinos. En 1 970, antes que se aplique en esta zona la Ley de
R.A. se encontré que el 65,27% de los comuneros poseian parcelas por debajo
de las 3 has., es decir extensiones minifundiarias. Por otro lado, esto se
agravaba por la dispersién que caracterizaba la posesién de esos predios. En
ese afo, tal como se ve en el cuadro N* 4, el mayor porcentaje de comuneros
tenia su posesién repartida entre dos y cuatro parcelas y un porcentaje
importante, el 25,17% estaban en el rango de 5 a 7 parcelas por posesidén.

CUADRO N* 3

TENENCIA DE LA TIERRA EN LA COMUNIDAD DE
INCAHUASI - ANO 1 970

Ext. de la Parcela (Has.) N de Com. )

Hasta 1,00 69 19,2
De mas de 1,00 a 2,00 93 26,0
De mas de 2,00 a 3,00 72 20,0
De mas de 3,00 a 4,00 47 13,1
De mas de 4,00 a 10,00 42 11,6
De mas de 10,00 9 2,6
Sin tierras 2 0,5
Total 361 100.0

Elaborado en base a encuestas aplicadas por la Direccion de Comunidades-Zona Agraria 11,
Chiclays 1970
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CUADRO N° 4
DISPERSION PARCELARIA EN LA COMUNIDAD DE INCAHUASI
- ANO 1 970
N2 de Parcelas N? de Comuneros o
1 38 10,6
2-4 226 "7 e3,0
57 90 L. 25,1
8 amas 5 . 1.3
TOTAL 359 100,0

Idem.
o

El empobrecimiento de los recursos que poseia el comunero empujé a
que crecientemente el campesino busque otros medios de subsistencia. Los
menos, aparte de comuneros eran arrendatarios en las haciendas vecinas,
Sangana y Moyan principalmente, los mads, aprovechando el trabajo
estacional en el trasplante (diciembre-enero) y siega (junio y julio) del arroz,
bajaban por la hacienda Janque, a fin de pagar en una sola tranca el cupo
que acostumbraban para transitar por los caminos de la hacienda. De este
modo, se hacia notoria la influencia y el peso de la gran propiedad
semifeudal, como el atractivo de la agricultura comercial en la costa que
daba ocasién a que se desarrolle una actividad complementaria a favor del
comunero.

Hay que destacar que la falta de trdafico mercantil no habia permitido
que en la comunidad se dé un notorio proceso de diferenciacién, no obstante
que, como se puede apreciar en el Cuadro N? 3, habian comuneros con
propiedades de mds de 10 Has. estando la mayor parte por debajo de la
unidad agricola familiar fijada para la zona (5 Has.). En efecto, la falta de
estimulo a una produccién comercial ayudaba a mantener una cierta
igualdad en todos los comuneros, de modo que era dificil distinguir, sea por
la vivienda, la vestimenta o el comportamiento algunas diferencias
cualitativas entre los comuneros.

Se puede decir, entonces que, salvo el ejercicio de la propiedad libre por
parte del comunero como una mayor posibilidad de desplazamiento fuera de
su territorio, la comunidad no escapaba al tipo de relaciones que habia
logrado imponer el régimen de las haciendas, pues, a pesar del trabajo
estacional en la agricultura seguian teniendo un mavor peso, sin gran
deformacidn, la explotacién precapitalista del suelo.
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Todo este panorama, sin embargo tiende a ser roto, en primer lugar por
el movimiento campesino que en 1 959 se registra entre los campesinos de
Moyan ¥ luego por el primer Gbno.de Belaunde cuando da los primeros
pasos para la aplicacién de la Ley de Reforma agraria. En efecto, a partir de
mayo de 1 959, los arrendatarios de Moyan, apoyados por los pequefios
agricultores de Ferrefiafe y la Comunidad Santa Lucia, bajo el control del
Apra, presentan una denuncia al Ministerio de trabajo por la serie de
obligaciones que debia cumplir en la hacienda sin que se les reconozca
salario. Desde ese momento en actitud de rebeldia los campesinos dejaron de
cumplir con los servicios que prestaban al propietario a la espera que el
juzgado de trabajo resolviera. Segun refiere, Peter Gonzales, uno de los
duenios de la ex-hacienda, en ese momento eran ya 9 los propietarios de
estas tierras y, todos no estaban igualmente interesados en seguir el juicio y,
sobre todo, en presionar a los campesinos Para que cumplan con las diversas

formas de pago que habian acostumbrado 2

Al cabo de un afio el Juzgado de Trabajo resuelve a favor de los
campesinos para que éstos sé6lo paguen en dinero el derecho de usufructo de
los pastos y de la parcela que tienen dentro de la hacienda, formalizandose
este tipo de renta. Es interesante anotar que en la solicitud de los
campesinos se encontraba la disposicién a que el pago se haga de esa forma
y, ademds, que el trabajo en la hacienda se podia seguir efectuando a
condicién que se pague el jornal adecuado y los beneficios sociales que
correspondian.

Es indudable que las formas m#s atrasadas de renta habfan sido
resquebradas y que se asistia de modo consiguiente al debilitamiento de las
relaciones serviles, mas adn si se considera que la Hacienda Moyédn era la
mds grande en la zona y también posiblemente la m4s rica. El Estado a
través del Gbno. de Belaunde en los primeros afos de la década del 60
efectia la medicién de los terrenos que ocupaban los campesinos
otorgdndoles titulos provisionales. A partir de este momento los
arrendatarios y jornaleros de Moy4n se desempenan como campesinos libres
e introducen una serie de mejoras en su pequeiias explotaciones, entre ellas,
para el mejor alimento del ganado se siembra "ray gras”, se comienza a
utilizar algunos insecticidas y abonos y lo que es mds se forma una
cooperativa para una mejor comercializacién de sus productos. En este
sentido, antes de la aplicacién de la reforma agraria, se asistia en Incahuasi
al resquebrajamiento del poder que ejercia el gran propietario,
favoreciéndose la aparicion de un nuevo tipo de campesino como la
posibilidad de desarrollar en otras condiciones la actividad agropecuaria.
No conocemos mucho de la forma en que durante el Gbno. de Belaunde se

15y Esto lo confirma un informante de Uyurpampa, anexo de la ex-hacienda Moyan, lagar donde se
gosto el movimiento campesino de la zona.
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aplicé la reforma agraria, pero es indudable que otorgar las tierras que
venian ocupando arrendatarios, sub-arrendatarios y jornmaleros, tendié a
consolidar las diferencias que existian entre los campesinos alrededor de la
tierra dejando ésta se fraccione del modo en que antes habia servido a los
propésitos del hacendado. No se impulsé una distribucién que diera cabida
a los agricultores, en condiciones tales, que puedieran lograr -con su
impulso- un mayor desarrollo de la agricultura y ganaderia. El
temperamento que han demostrado los campesinos de Moyan, no sélo para
en condiciones dificiles tomar la iniciativa de rebelarse, sino ademas de
propiciar el mejoramiento de las condiciones de produccién y
comercializacién, bien ameritaban una distribucién de la tierra que tuviera
en consideracién el mejor desarrollo de esa actividad y las mejores
condiciones de vida para el campesino.

Es una buena cuenta, tal como lo hemos sostenido al inicio de esta
seccién, antes de de la reforma agraria, en Incahuasi predominaban
relaciones de tipo semifeudal bajo el dominic de la gran propiedad. Sin
embargo, su proximidad a Ferrefiafe, zona de desarrollo capitalista en la
agricultura, presiona tanto por el lado de los prupietarics como de los
campesinos para que se modifiquen las formas mis atrasadas de renta. El
resultado al que se llega es que por lo menos en el caso de Moys4n cesan las
obligaciones serviles y el campesino deviene libre al igual que los
campesinos de la Comunidad, pero, en el resto de las haciendas,
Laquipampa, Janque y Sangana, dentro de de la zona de influencia,
prosiguen las practicas semifeudales que hemos descrito. Al promulgarse la
reforma agraria, durante el régimen de Velasco, se inicia una nueva etapa
dentro de la realidad agraria de Incahuasi.
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